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ค าน า 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้านเพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริงซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้านโดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอีกด้านหนึ่งที่  
จะขาดการพัฒนาไม่ได้และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันวิสัยทัศน์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จและถือ
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
เพ่ือให้ก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มคีวามโปร่งใสและมีคุณธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองจึงได้
มีนโยบายด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดท าเพ่ือเป้าหมายส าคัญ
ในการผลักดันพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่นให้
เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลอย่างยั่งยืนงานการเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

 

 

จัดท าโดย 
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บทท่ี ๑ บทน า  

๑. หลักการและเหตุผล 

บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กรถ้าขาดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผลล่าข้าและเกิดความเสียหายต่อองค์กร
ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะทัศนคติที่
ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้บุคลากรมี
ขวัญและก าลังใจในการท างาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง จึงได้จัดท านโยบายด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องได้รับ
การส่งเสริมพัฒนาและได้รับสวัสดิการจากทางราชการครบถ้วนทุกต าแหน่งโดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) ต่อไป 

 ๒. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีวิธีการปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานที่รับผิดชอบความก้าวหน้าในสายงานและสวัสดิการต่างๆ  

๒.๒ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมุ่งผลสัมฤทธิ์ร่วมกันท างาน
เป็นทีมสร้างความสามัคคีในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  

๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมการมีวินัยในการปฏิบัติราชการ
เกิดความโปร่งใสในการท างาน  

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารงานบุคคลด้านการสรรหาบรรจุแต่งตั้งการโอน (ย้าย) การ
เลื่อนระดับเป็นไปด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  

๒.๕ เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป  

๓. เป้าหมาย 

๓.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองในระยะ ๓ ปี 

ของผู้บริหาร 

 (๑) พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 

 (๒) การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใสพนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรม  

(๓) พนักงานมกีารปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของพนักงานส่วนต าบล  
(๑) องค์กรให้การสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา / อบรม / การสอนงานในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ 

หลักสูตร / โครงการ  
(๒) องค์กรให้การสนับสนุนบุคลากรทางด้านสวัสดิการนอกเหนือจากการสิทธิที่ได้รับ  
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(๓) องค์กรให้การสนับสนุนด้านสภาพแวดล้อมการท างานวัสดุครุภัณฑ์สิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ท างาน 
 

 

(๔) องค์กรสร้างแรงจูงใจในการท างานสร้างวัฒนธรรมอันดีสร้างความสามัคคีและการท างานร่วมกันเป็น
ทีม   

(๕) องค์การมีการพัฒนา / สร้างนวัตกรรมใหม่หรือมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและเป็นไปตามนโยบายรัฐบาลไทยแลนด์ ๔.๐ 

 ของประชาชน 

  (๑) บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองสามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วปฏิบัติงานแทน
กันได้ในรูปแบบจุดบริการร่วม 

 (๒) บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองให้การต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสร้างความประทับใจในการ
ให้บริการกับประชาชน  

๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองในระยะยาว 

ของผู้บริหาร 

 (๑) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองมีศักยภาพในการบริหารราชการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี  

(๒) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองสามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการของ 

พนักงานส่วนต าบล  
(๑) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
 (๒) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองให้การสนับสนุนในด้านการศึกษาความรู้และความเจริญก้าวหน้า

ในสายงาน  
(๓) บุคลากรในสังกัดมีความรักสามัคคีเพ่ือนร่วมงานและเกิดความทุ่มเทก าลังกายก าลังใจในการท างาน

และได้รับสวัสดิการทุกอย่างจากทางราชการของ 

ประชาชน  
(๑) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองมีการบริหารจัดการที่ดีมีความโปร่งใสในการบริหารงาน  
(๒) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง  
(๓) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
 (๔) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท า

ให้ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
 
 
 

 



 3 
บทที่ ๒ 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 
 
วิสัยทัศน์ (vission)  

ส่งเสริมมุ่งมั่นและพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและปฏิบัติตนเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสาเข้าถึงประชาชน 

พันธกิจ (Mission)  
๑. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆตามสายงานของแต่ละคนที่เห็นว่าเหมาะสมและ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
๒. การประชุมพนักงานส่วนต าบล, พนักงานจ้าง  
๓. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัยเหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประ

สิทธิทธิภาพของงาน  
๔. การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ  
๕. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
1. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
๒. จัดการประชุมพนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างเดือนละ ๑ ครั้งเพ่ือสร้างความคุ้นเคยให้เกิดความรัก

ความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน  
๓. ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง  
๔. จัดซื้อเทคโนโลยีอ านวยความสะดวกในการท างานให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน  
๕. โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ  
6. มีการมอบหมายงานให้ตรงสายงานความสามารถและสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่  
๒. พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างและสมาชิกอบต. ได้รับการศึกษาท่ีสูงขึ้น  
๓. พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างเกิดความคุ้นเคยความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน  
๔. ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน  
๕. มีเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
 6. การท างานที่รวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา  
๗. บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 
 
 



4 
บทที่ 3 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการขององค์กรจึงได้
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม
โปร่งใสตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุขมีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและ
มีศักยภาพเพ่ิมข้ึนองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชาวจึงมีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

 ๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาวมีการวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน

การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีการ
วางเส้นทางความก้าวหน้าของสายงานมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร
รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่
พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 ๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งสายงานครบทุก

ต าแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถศักยภาพและทักษะการ
ท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 ๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนรวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบันช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร
สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสนองนโยบายรัฐบาลไทยแลนด์ ๔.๐  

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 
ก าหนดสวัสดิการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากสิทธิที่ได้รับจากส่วนราชการเสริมสร้างความมั่นคงขวัญ

ก าลังใจเช่นการจัดงานวันคล้ายวันเกิดการเยี่ยมป่วยเจ้าหน้าที่การช่วยเหลืองานศพคนในครอบครัวของเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีเช่นการให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมในการท างานบรรยากาศการท างานความผาสุก
และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กรโดยการส่ งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการ 
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ความปลอดภัยสุขอนามัยที่ดีและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

 2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานและทิศทางที่ 
วางไว้ 

3.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

บทที่ 4 การติดตามนโยบาย กลยุทธ์ 

การติดตามและประเมินผล 
มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ดั้งนี้ 

 

 
 


